


รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ หมายเหตุ 

1) การวางแผนกำลังคน 
- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ป เทศบาลเมืองชัยนาทและการ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
พนักงานเทศบาล พนักงานจาง 

- เพ่ือใหเทศบาลเมืองชัยนาท  
มีโครงสรางการบริหารและ 
ระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ำซอน 
- เพ่ือใหเทศบาลเมืองชัยนาท มี
การกำหนดตำแหนงการจัด
อัตรากำลังและโครงสรางให
เหมาะสมกับอำนาจหนาที่ของ
เทศบาลตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496 
พระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2542 และ
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ 
- เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดชัยนาท
ตรวจสอบการกำหนดตำแหนง
และการใชตำแหนงพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจางฯ ใหเหมาะสม 
 

- เทศบาลเมืองชัยนาท 
มีโครงสรางการบริหารงานและ
ระบบงานท่ีเหมาะสมไมซ้ำซอน
ได คิดเปนรอยละ 95 
- เทศบาลเมืองชัยนาท มีการ
กำหนดตำแหนงการจัด
อัตรากำลังและโครงสรางให
เหมาะสมกับอำนาจหนาที่ของ
เทศบาลตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล  พ.ศ. 2496 
พระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2542 และ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของได                
คิดเปนรอยละ 95 
- คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดชัยนาทมีมติ
เห็นชอบการประกาศใชแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
 

- ผูบริหารและพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
 มีความเขาใจชดัเจน ถึงกรอบ
อัตรากำลังคน ตำแหนงและ
หนาที่รับผิดชอบที่เหมาะสม
ตามปริมาณงานและคุณภาพ 
ที่ตองการ 
- เทศบาลเมืองชัยนาท 
มีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพ่ือ
เปนเครื่องมือในการบริหาร 
สรางขวัญกำลังใจ และเก็บ
รักษาคนดีและคนเกงไวใน
หนวยงาน 
- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ทำใหสามารถพยากรณสิ่งที่ 
อาจเกิดขึ้นในอนาคตและ
สามารถเตรียมการรองรับกับ
เหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
 
 
 

 เน่ืองจากโครสรางสวนราชการ
และกรอบอัตรากำลังในปจจุบัน
ไมเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน
ซึ่งมีภารกิจและปริมาณงานเพิ่ม
มากข้ึน จึงจำเปนตองมีการ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลังให
สอดคลองกับภารกิจและอำนาจ
หนาที่ เพ่ือสามารถแกไขปญหา
ของเทศบาลไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

เทศบาลเมืองชัยนาท 
มีการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 
จำนวน 1 ครั้ง
(ปรับปรุงครั้งที่ 4) 
มีบุคลากร ดังน้ี 
1. พนักงานเทศบาล   
    70 อัตรา 
2. ลูกจางประจำ 
    8 อัตรา 
3. พนักงานจาง 
    ตามภารกิจ 
    29 อัตรา 
4. พนักงานจาง 
    ทั่วไป 
    32 อัตรา 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ หมายเหตุ 

 - เพ่ือเปนแนวทางในการ
ดำเนนิการวางแผนการใช
อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลเมืองชัยนาท 
- เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
วิเคราะห ประเมินความ
ตองการกำลังคนท่ีมีอยู 
ในปจจุบันและกำลังคนที่ขาด
อยูตลอดจนอัตราความตองการ
กำลังคนเพ่ิมข้ึน เนื่องจากการ
ขยายงาน หรือไดรับการถาย
โอนภารกิจ ตลอดจนอัตราการ
สูญเสียกำลังคนในแตละปให
เกิดประโยชนตอประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อำนาจหนาที่ อยางมี
ประสิทธิภาพสามารถ
ตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางดี 
- เพ่ือใหเทศบาลเมืองชัยนาท
สามารถควบคุมภาระคาใชจาย
ดานการบริหารงานบุคคลให
เปนไปตามกฎหมายกำหนด 
 

- ใชเปนแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการใช
อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลเมืองชัยนาท ได
รอยละ ๑00 
- เทศบาลเมืองชัยนาทใชเปน
แนวทางในการวิเคราะห 
ประเมินความตองการกำลงัคน
ที่มีอยูในปจจุบันและกำลังคน 
ที่ขาดอยู มีความสามารถ
ตอบสนอง ความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี  
คิดเปนรอยละ 90 
- เทศบาลเมืองชัยนาทสามารถ
ควบคุมภาระคาใชจาย ดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไป
ตามที่กฎหมายกำหนดได คิด
เปนรอยละ 100 
 

- การจัดทำแผนอัตรากำลังทำ
ใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน     
จุดแข็ง จุดออน โอกาสและ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ี
มีอยูในปจจุบัน และในอนาคต
สามารถวางแผนลวงหนา
เก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคล
ใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอม
ตางๆ 
- การจัดทำแผนอัตรากำลังเปน
กิจกรรมท่ีเชื่อมโยงระหวางการ
จัดการทรัพยากรบุคคล และ 
วางแผนใหสอดคลองกับการ
ดำเนินงานของกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพนำไปสู
เปาหมายในภาพรวมได 
- เปนตนแบบที่ดีใหกับ
หนวยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการ
ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ หมายเหตุ 

2) การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 
- การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจาง 
- การบรรจุแตงตั้งพนักงาน
เทศบาล 
- การขอกลับเขารับราชการ 
- การโอนยายพนักงานเทศบาล 

- เพ่ือใหอัตรากำลังเพียงพอตอ
ภารกิจและปริมาณงานของแต
ละกอง ฝาย งาน 
- เพ่ือใหไดบุคคลที่มีความรู
ความสามารถ ความเหมาะสม
กับตำแหนง มาปฏิบัติหนาที่ใน
เทศบาล 
เมืองชัยนาท 

- แตละกอง ฝาย งานของ
เทศบาลเมืองชัยนาท             
มีอัตรากำลังเพียงพอตอภารกิจ
และปริมาณงาน คิดเปนรอยละ 
90 
- เทศบาลเมืองชัยนาท            
มีบุคคลที่มีความรูความสามารถ 
ความเหมาะสมกับตำแหนงมา
ปฏิบัติหนาที่ คดิเปนรอยละ 
100 
 

- เทศบาลเมืองชัยนาท                   
มีอัตรากำลังเพียงพอตอภารกิจ
และปริมาณงาน 
- เทศบาลเมืองชัยนาทไดบุคคล 
ที่มีความรูความสามารถ ความ
เหมาะสมกับตำแหนงมาปฏิบัติ
หนาที่  

- เนื่องจากเทศบาล                  
เมืองชัยนาท มีภารกิจและ
ปริมาณงานเพิม่มากขึ้น             
จึงมีการกำหนดตำแหนงเพ่ิม      
เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจและ
อำนาจหนาที่ 

เทศบาลเมืองชัยนาท 
มขีอมูลสถติดิานการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล ดังน้ี 
- การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงาน
จาง  - ราย 
- การบรรจุแตงตั้ง
พนักงานเทศบาล  
1 ราย 
- การขอกลับเขารับ
ราชการ  1 ราย 
- การใหโอน 9 ราย 
- การรับโอน 13 ราย 
- การยาย - ราย 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ หมายเหตุ 

3) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การประชุมใหความรูเร่ืองการ
จัดทำแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

- เพ่ือใหพนักงานเทศบาล
ลูกจางประจำ พนักงานจางมี
ความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
เขาใจถึงโครสรางการบริหาร
ของหนวยงาน  
 

- เพ่ือใหพนักงานเทศบาล
ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
มีความรูความเขาใจเก่ียวกับ
การประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการ และสามารถนำผลการ
ประเมินมาใชประกอบในการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน
ประจำปได รอยละ 100 
 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล ลูกจาง 
ประจำ และพนักงานจางแลว
เสร็จตามหวงเวลา สามารถนำ
ผลการประเมินดังกลาวมาใช
ประกอบในการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนประจำปได 

- พนักงานเทศบาล ลูกจาง 
ประจำ พนักงานจางมคีวามรู
ความเขาใจเก่ียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เปนแนวทางในการใชเปน
แผนพัฒนาการปฏิบัติงาน 

เทศบาลเมืองชัยนาท 
มีการประชุมให
ความรูเร่ืองการ
จัดทำแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จำนวน 
2 ครั้ง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ หมายเหตุ 

4) การสรรหาคนดี  คนเกง 
- การคัดเลือกพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง
ดีเดน   เปนประจำทุกป 
 
 

- เพ่ือสรางขวัญและกำลังใจ
ใหแกบุคลากรในสังกัดเทศบาล 
- เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการ
ทำงานของบุคลากรในสังกัด
เทศบาล 
- เพ่ือสรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางบุคลากรและผูบริหาร
ในสังกัดเทศบาล 
- เพ่ือสงเสริมและยกยอง
บุคลากรในสังกัดเทศบาล               
ท่ีความประพฤติและปฏิบัต ิ            
ตนเปนแบบอยางที่ดีในการ
ครองตน  ครองคน ครองงาน 
และมีผลการปฏิบัติงานดีเดน
ตามแนวทางมาตรฐานของ
คุณธรรมและจริยธรรมของ
ขาราชการ พนักงาน และ
ลูกจางขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 
 

- พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจางฯมีขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน     
คิดเปนรอยละ 100 
- พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำและ
พนักงานจางฯ เกิดการพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำงาน         
คิดเปนรอยละ 100 
- พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำและ
พนักงานจางฯ มีความสัมพันธที่
ดี ระหวาง บุคลากรและ
ผูบริหารในสังกัดเทศบาล 
 
 

- พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจางฯ มีขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติหนาที่ 
- พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจางฯ เกิดการพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำงาน 
- พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจางฯ มีความสัมพันธท่ี
ดีระหวางบุคลากรและผูบริหาร         
ในสังกัดเทศบาล 
 

- พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง เกิดขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติ  เกิดการ
พัฒนาและมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติหนาที ่

 

 

 



 

- 6 - 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ หมายเหตุ 

 

 

- พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำและ
พนักงานจางฯ ไดรับการ
สงเสริมและยกยองบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลที่มีความ
ประพฤติและปฏิบัติตนเปน
แบบอยาง ที่ดีในการครองตน  
ครองคน ครองงาน และมีผล
การปฏิบัติงานดีเดน ตาม
แนวทางมาตรฐานของคณุธรรม
และจริยธรรมของขาราชการ 
พนักงานและลูกจางขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
 

- พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจางฯ ไดรับการ
สงเสริมและยกยองบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลที่มีความ
ประพฤติและปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีในการครองตน  
ครองคน ครองงาน 
และมีผลการปฏิบัติงานดีเดน 
ตามแนวทางมาตรฐานของ
คุณธรรมและจริยธรรมของ
ขาราชการ พนักงาน และ
ลูกจางขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 
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5) การพัฒนาบุคลากร 
- การจัดโครงการฝกอบรมและ
พัฒนาศักยภาพของพนักงาน
เทศบาล ตำแหนงสายงาน
บริหารของเทศบาลเมือง
ชัยนาท เปนประจำ ทุกป 

 

- เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ 
พนักงานเทศบาลเมืองชัยนาท
ตำแหนงสายงานผูบริหารให
ตระหนักถึงบทบาทหนาที่และ
ความรูเฉพาะดานในการ
ปฏิบัติงาน 
- เพ่ือกระตุนและสงเสริมให
พนักงานเทศบาลเมืองชัยนาท
ตำแหนงสายงานผูบริหารไดรับ
องคความรู เพ่ือใหการ
บริหารงานเทศบาลเมอืง
ชัยนาท ในภาพรวมเกิด
ประโยชนสูงสุดตอทางราชการ 
 

- พนักงานเทศบาลเมืองชัยนาท 
ในสายงานนักบริหารทุกระดับรู
บทบาท อำนาจหนาที่ และ
ความรู เฉพาะดานในการ
ปฏิบัติงานตำแหนงนักบริหารได
อยางมีประสิทธิภาพ โดยเห็นได
จากเทศบาลเมืองชัยนาท ไดรับ
รางวัลชนะเลิศ ดีเดน ในดาน
ตางๆ จากผลงานที่ผานมา 

- พนักงานเทศบาล ตำแหนง       
สายงานบริหารสามารถปฏิบัติ
หนาที่ไดถูกตอง ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 
- พนักงานเทศบาล ตำแหนง         
สายงานบริหาร สามารถนำ
ความรูที่ไดจากการฝกอบรม             
และการศึกษาดูงานมา                
ประยกุตใชในการบริหารงาน
ภายในหนวยงานใหเปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

- การปฏิบัติงานของผูดำรง
ตำแหนงดังกลาว สามารถ
ตอบสนองนโยบายของคณะ
ผูบริหารไดอยางรวดเร็ว            
และถูกตอง เกิดประโยชน
สูงสุดตอทางราชการ 

เทศบาลเมืองชัยนาท 
มีการสงพนักงาน
เทศบาล ตำแหนง
สายงานบริหาร            
เขารับการฝกอบรม
ฯ จำนวน 
16 โครงการ 
24 ราย 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชีว้ัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ หมายเหตุ 

6) การสรางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 
- การสงเสริม สนับสนุนให
พนักงานเทศบาลเขารับการ
อบรมในสายงาน เปดโอกาส            
ในการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถ 
 
 
 
 
 

- เพ่ือสงเสริมใหพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ ไดรับ
ความรูเฉพาะดานตามสายงาน 
ในการปฏิบัติงาน 
- เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ ไดนำความรู
ประสบการณจากการเขารับ
การอบรมมาปรับปรุงพัฒนา
ตนเองและงานในหนาท่ี 

- พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำไดรบัความรู
เฉพาะดานตามสายงานในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งการเลื่อน
ระดับที่สูงข้ึน และการสอบ
คัดเลือก และการสอบแขงขัน
ในสายงานผูบริหาร 
- พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ ไดนำความรู
ประสบการณจากการเขารับ
การอบรมมาปรับปรุงพัฒนา
ตนเอง และงานในหนาที ่
 

- พนักงานเทศบาลไดรับการ
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่สูงข้ึน
ตามสายงาน สามารถนำความรู 
ที่ไดรับมาปฏบิัติหนาที่และ
พัฒนาองคกร 

- ความกาวหนาในสายงาน
นอกจากพัฒนาตนเองแลว
องคกรก็มีสวนสำคัญในการเปด
โอกาสใหพนักงานไดเขารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาความรูในการ
ปฏิบัติงานดวย 

เทศบาลเมืองชัยนาท 
มีการสงพนักงาน
เทศบาล เขารับการ
ฝกอบรมฯ 
จำนวน 
24 โครงการ 
27 ราย 
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7) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- การจัดพื้นที่ปลอดบุหรี่ ใน
สถานท่ีทำงาน จัดโซนเฉพาะ
สำหรับผูสูบบุหรี ่
- การจัดสถานที่ทำงาน ใหมีสุข
ภาวการณท่ีทำงานที่ดี 
- การรักษาความสะอาดหองน้ำ 
สุขานาใช 
- การรณรงคใชแกวน้ำดื่มแทน
การใชแกวพลาสติก 
- การสงเสริมการออกกำลังกาย
ของพนกังานเทศบาลในการ
ประชุมประจำเดือน 
- การจัดโครงการบริการในเรื่อง
ตรวจสุขภาพใหกับพนักงาน
เทศบาลเปนประจำทุกป 
 

- เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานใหกับพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง              
ในหนวยงาน ใหมีความผาสุก     
ความพึงพอใจในการทำงาน 
รวมทั้ง มีแรงจูงใจในการทำงาน           
ท่ีดีขึ้น โดยมีคุณภาพชีวิตที่ดี             
ในการทำงาน เกิดดุลยภาพรวม
ระหวางชีวิตการทำงานและชีวิต
สวนตัว และเพ่ิมประสิทธิภาพ            
ของการทำงานใหสูงข้ึน 

- พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
มีความสุขในการทำงานสามารถ
พัฒนาศักยภาพในการทำงาน
ใหบรรลุตามวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 

- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ตามวัตถุประสงค สามารถ
ใหบริการแกประชาชนไดอยาง  
มีประสิทธิภาพ และสรางความ
พึงพอใจแกผูรับบริการ 

- พนักงานมีสุขภาพท่ีดี ปจจัยที่
มีสวนเปนอยางมากคือ องคกร
มีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตใหกับพนักงาน เม่ือ
พนักงานมีสุขภาพกายท่ีแข็งแรง
สุขภาพจิตท่ีดีแลว ก็สามารถ
ทำงานไดเต็มศักยภาพ 
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ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................................................ 
ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 

เนื่องจากในปงบประมาณ 2565 ประเทศไทยประสบปญหาโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) ทำใหไมสามารถจัดฝกอบรมหรือศึกษาดูงานได 
 
 
หากสถานการณคลี่คลายแลว ควรเรงรัดจัดฝกอบรมและศึกษาดูงาน 


